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ʆɹʑʀɽ ʇʆʃʆɾɽʅʀʗ

˿͔͔͍ͭ͊Ύͺ͔͔ͦͪͣ͊ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͍͊ͭͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ͍͔͙ͦͫͦͤΎͦ͋ͯ;͊Ό΅͙͙ͣͫΎ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚͎ͤͦͨͪͦͪ͊ͣͣ·͙
ό͙͙͡ύ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻͯ;͔͋ͤ·ͻ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭͦΣ͍ͯͪͫͦ͟Σ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡ό͔͚ͣͦ͒ͯ͡ύΣ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ͙ͤ·ͻͦ͟ ͔͍ͣͨͦͤͤͭͦ,
͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤ·ͻ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͙͎͙ͣͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣό͍ͭ ͦ;͙͔͙ͣͫͪ͊͘͡͡;ͤ·ͻ͍͙͒͊Σ͍ͯͪͦͤΎ͙ό͙͙͡ύ
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡ύΣͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔͔͍͔ͦ͊ͤͣͪͫͯͪͫͦͤͫͦ͘͟͡Έ͙͟ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ͍͟͡Ό;͊Ύ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·͔Σ͊ͭ ͔͊͗͟Σ͙͔ͨͪͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭΣ͙ͫ ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘
͔͍͙ͪͫͯͪͫͦͤ·ͻͦͪ ͎͙͊ͤ͊͘ͼ͙͚.
˿͙͎͍ͭͦͪͦͤ͊ͣ͒ͦͦͦͪ͊ͦͫ ͔͔͍͚ͭͦͺ͔ͦͪͣΎ͍͡ΎΌͭͫΎ:
͍͋͊ͦ͊͘Ύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ- ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΣͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͊Ύ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ͍ͦͭͦͪͯ͟Ό

ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙͚ͫΎ͙ͨͪͤΎͭͤ͊ͦ ͋ͯ;͔͙͔͍͍͔͍͙͙ͤͫͦͦͭͭͫͭͫͦͫ ͭ͊ͭΈ͔͚55 ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ͊ͦͤ͊ͦ͘͟ 2ͭ9 ͔͒͊͋ͪ͟Ύ
2012 .͎ N 273-̅ Ϧ˭˻͍͙͙͍͋ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙Ϧ͙ͦͭͦͪ͊͟Ύ͔͔͍͔͍͔ͤͫͭͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ͊͘
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό͔͔͍͚͍͔ͫͭͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚͎ͤͦͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͦͤͭͪͦ͟͡Έ͊ͯ͘ ;͙͔͎͙͊ͫͭͣͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚-
ͯ;͙͍͍͊ͫͭͤͦͪ͟ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙͙͔͔͍͚͍͔ͫͭͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚͎ͤͦͨͪͦͪ͊ͣͣ·;
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ-ͯ;͙͊ͫͭͤ͟- ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΣͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͊Ύ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ͙

͔͙ͪ͊ͯ͘͡Ό΅͊Ύ;͊ͫͭΈ͔͔͍͚͍͔ͫͭͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚͎ͤͦͨͪͦͪ͊ͣͣ·ό͔ͦͭ͒͡Έͤ·͔ͯ;͔͋ͤ·͔͔͔ͨͪ͒ͣͭ·Σͯͪͫ͟·Σ
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡·ό͙ͣͦ͒ͯ͡ύΣ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ͙ͤ·͔ͦ͟ ͔ͣͨͦͤͤͭ·ύ͙ό͙͙͡ύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύόͤ͊ͯ;ͤ͊Ύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΣ
͔͙ͣ͒ͼ͙ͤͫ͊͟Ύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΣ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͯ͟͡Έͭͯͪ·Σͺ͙ͯ͘͟͡Έͭͯͪͤͦ-͙͍ͫͨͦͪͭͤ͊Ύ͙͙͙ͤ͊͡Ύͦͪ ͎͙͊ͤ͊͘ͼ͙ΎύΣ
ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͊Ύ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ͒͡Ύͦ ͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚͔ͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭͨͦ ͔͔͍͚ͫͭͦ
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚͎͔ͤͦͨͪͦͪ͊ͣͣ.
˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ-ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ό͙͊͘ ͫ͟͡Ό;͔͙͔͙ͤͣͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ύ͔͙͔ͪ͊ͯͭ͘͡;͊ͫͭΈ͔͔͍͚͍͔ͫͭͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚͎ͤͦͨͪͦͪ͊ͣͣ·ͤ͊ͦ ͍͙͙͙ͫͤͦ͊ͤ͡ͼ͔͙͙ͤͤ͊͘
ͦͫͯ΅͔͍͔͙͔͍͔ͫͭͤͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡͡Έ͚͔ͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭͨͦͫ ͍͔͍ͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͍͙ͣͯ͒ͯͦ͋ ͍͙ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣͨͦͯ ͍ͪͦͤΌ
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣͨͦͨ ͪͦͺ͔͙͙ͫͫΣ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭΣ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ό͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ό͒͡Ύͨͪ ͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎύΣͨͦͨ ͍͙͙͔ͦ͒͒ͯ͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎͍͙ͤͦͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ͟͟ ͦͭͦͪ·͙ͣͦͭͤͦͫͭͫΎ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͊Ύ;͊ͫͭΈ
͔͔͍͚͍͔ͫͭͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚͎ͤͦͨͪͦͪ͊ͣͣ·.
˭͊;͙͔͙͔ͫͤͦ͋ͯ͡;͊Ό΅͙ͻͫΎ͍ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΌΣͦ͋͊͒͊͡Ό΅ͯΌ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣΣ͔͙͍͙ͤͨͪͦͦ͒ͭͫ͘Ύ.
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ʎɽʃʀ ʀ ɿɸɼɸʏʀ ʉɽʊɽɺʆʁ ʌʆʈʄʓ

˿͔͔͍ͭ͊Ύ 
ͺͦͪͣ͊ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
˻˽˻˽ ˤ˻

˴͊;͔͍ͫͭͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

˨ͦͫͭͯͨ ͟ 
͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ ͙ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͣ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ

ˤ·͋ͦͪ ͨͪͦͺ͙͡Ύ

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚

˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚

̏ͺͺ͔͙͍͔ͭͤͦ͟ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ

˴͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦ͟-
ͫͦ͋ͤ·͚͍·͙ͨͯͫͤ͟͟
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ʅʆʈʄɸʊʀɺʅʆ-ʇʈɸɺʆɺʓɽ ɸʂʊʓ
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ʅʆʈʄɸʊʀɺʅʆ-ʇʈɸɺʆɺʓɽ ɸʂʊʓ

˽͙ͪ͊͘͟ Ѕ мннт-˻ ͦͭ нтΦммΦнлнл
ζ˻͋ ͍͔͔͙͙ͯͭͪ͗͒ͤ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ͙ ͨͦ ͪΎ͒͊͟

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ͨͪ ͔͔͍͚ͫͭͦ 

ͺ͔ͦͪͣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 

͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ό˻˽˻˽ ˤ˻ύη

˿͚͊ͭ ˿͎͊ͣ͊ͪͫͦͦ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ς
˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ͋ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ς˨ ͔ͦͯͣͤͭ͟· ς˶ ͦ͊͟͡Έͤ·͔ 
͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·͔ ͊ͭ͟·͙ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟·

https:// ssau.ru/docs/sveden/localdocs/lna
_pologenie_setform.pdf

https://ssau.ru/docs/sveden/localdocs/lna_pologenie_setform.pdf
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ʉʆɻʃɸʉʀɽ ʆɹʋʏɸʖʑʀʍʉʗ ʅɸ ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʖ ʆʇʆʇ ɺʆ

ɺ ʉɽʊɽɺʆʁ ʌʆʈʄɽ
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ʇʈʀʄɽʈʅɸʗ ʌʆʈʄɸ ʉɽʊɽɺʆɻʆ ɼʆɻʆɺʆʈɸ
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ʇʈʀʄɽʈʅɸʗ ʌʆʈʄɸ ʉɽʊɽɺʆɻʆ ɼʆɻʆɺʆʈɸ
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ʇʈʀʄɽʈʅɸʗ ʌʆʈʄɸ ʉɽʊɽɺʆɻʆ ɼʆɻʆɺʆʈɸ
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ʄʆɼɽʃʀ ʉɽʊɽɺʓʍ ʇʈʆɻʈɸʄʄ

˸͔ͦ͒͡Έ ͍͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͔͚ͣͦ͒ͯ͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͎͙͒ͪͯͻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ

˴ ͔͚ͨͪͦͫͭ΄͙͍͙͔͙ͣ͊ͪ͊ͤͭ͊ͣͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͔͔͍͚ͫͭͦͺͦͪͣ·ͦ ͍͔͙ͫͦͤΎ
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣͦͭͤͦͫͭͫΎ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊Σ͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊͡Ό΅͊Ύ
͍͔ͫͦͦ͋ͪ͊ͤͯ͘ΌϦͨͦͯͨͯ͟͟Ϧ͚ͦ͒ͤͦό͎ͦ͒ͤͦͦύ͙͙͔ͤͫͦ͟͡͡Έ͙͟ͻ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡ό͔͚ͣͦ͒ͯ͡ύΣ
ͦͭͦͪ͟·͔͔͙ͪ͊ͯ͘͡ΌͭͫΎ͍ ͨͦ͒ͦ͋ͤ·ͻ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ͎͙͒ͪͯͻ
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚.
́͊͊͟Ύ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ͎͍͔͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͯͭͪ͗͒͊ͭͫΎ͍͚͎͙͋͊ͦͦͦͪ͊ͤ͊͘͘ͼ͙͔͚Σͤͦ

ͦͤ͊͒ ͔ͦ͗ͤ͊ͫͦ͒ͪ͗͊ͭ͡Έ͎͍͙͔ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͫ͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚͎͙ͤͦͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚-
ͯ;͙͊ͫͭͤͦͣ͟. ˤ͍͙͔͎͍͒͊ͤͤͦͣ͊ͪ͊ͤͭͦͭͦ͊Ύ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊͡όͣͦ͒ͯ͡Έύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙-
ͯ;͙͍͊ͫͭͤ͊͟͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ͍ͨ ͎͍͚͎͙ͪͦͪ͊ͣͣͯ͋͊ͦͦͦͪ͊ͤ͊͘͘ͼ͙͙. ˣ͍͊ͦ͊͘Ύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ
ͤ͊ͦ ͍͔͎͍ͫͤͦ͒ͦͦͦͪͤ·ͻͦͭͤͦ΄͔͙͚͍ͤͤ͊ͨͪ͊͡Ύ͔͍͙ͭͫͦͻ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ͒͡Ύ͍͔͙ͦͫͦͤΎ
͚͙͒͊ͤͤͦ͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡·όͣͦ͒ͯ͡Ύύ͍͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό-ͯ;͙͊ͫͭͤ͟Σ͔͊͊ͭͣ͊ͫ͘͘;͙ͭ·͍͔͊ͭ
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·͍͔͙ͦͫͦͤΎ͙͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔͔͙͍ͭͪͯ͒ͦͣͦͫͭͫ͟;͔͍͔͙ͭͦͫͦͤΎ͍͔͚ͫͦ
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·. ́͊͊͟Ύ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣͦ͗ͭ͋·ͭΈ͔ͪ ͙͍͙͙͊ͦ͊ͤ͊ͨͪ͘͡
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͍͙ͪͭͯ͊͡Έ͚͔͙ͤͦ͊͊͒ͣ͟;͔͚͙ͫͦͣͦ͋͟͡Έ͙ͤͦͫͭΣ͎͔ͦ͒͊ͦͭ͒͟͡Έͤ·͔
͙͍͙͍ͣͦ͒ͯͦͫ͊͊͡ΌͭͫΎ͍͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙-ͯ;͙͔͙͔͔͙͔͙͊ͫͭͤͫͨͪͣͤͤͣͫ͟͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ
Ή͔͎ͭͪͦͤͤͦͦͦ͋ͯ͟͡;͔͙ͤΎ͙͋ͦͫͨ͡ ͙͔͔͙͔͙ͪͣͤͤͣ͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡.
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ʄʆɼɽʃʀ ʉɽʊɽɺʓʍ ʇʈʆɻʈɸʄʄ

˸͔ͦ͒͡Έ Ϧ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͍·͋ͦͪ"

˨͊ͤͤ͊Ύ͔ͣͦ͒͡Έͦ͋ ͔͔ͫͨ;͙͍͔͔͔͙͊ͭ͋ͦ́͡ ͔͔͙͍͙ͪͦͦͨͦͦͪͣͪͦ͊ͤ͟͡ͅΎ
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ͔͙͚ͭͪ͊ͭͦͪ͊ͫ͘͟ ;͔͍ͭ͊ ͙͙͍͚ͪ͊ͭͤͦ;͙͍͔͊ͫͭͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·͙͊ͫ͘ ;͔ͭͪ͊ ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ;͙͔͚ͫ͊ͣͦ͒ͯ͡͡Σͦͭͦͪ͟·͔͔͙ͪ͊ͯ͘͡ΌͭͫΎͨͦ
͍·͔͋ͦͪͯͫͭͯ͒ͤͭ͊.
˻͋ͯ;͊Ό΅͔ͣͯͫΎ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ͍ͨͪ͊ͦͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͍ͤͦ·͋ͪ͊ͭΈ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͚

͔ͣͯͣͦ͒ͯ͡Έό͙͒ͫͼ͙͙ͨͤͯ͡ύ͒͡Ύ͍͔͙ͦͫͦͤΎ͍͎͚͒ͪͯͦΣ͍ͭͦ;͙͔͔͚ͣͫ͊ͪͯ͋͗ͤͦ͘͡
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚͎͙ͤͦͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙.
ˤ͒͊ͤͤͦͣͫͯ͡;͔͊;͙ͫͦͯ͡;͙͍͔͔͊ͫͭͤͦͨͪͦͭ͊ͣͦ͗ͭ͋͟͟·ͭΈ͋ͦ ͔͔͍͒ͯ͡ͻΣͤͦͫ

͚͙͎͙͊͗͒ͦͦͪ͊ͤ͊͘͘͟ͼ͙͚-ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͒ͦ͗ͤ͟͡·͋·ͭΈ͊͘ ͟͡Ό;͔ͤ·͎͍͒ͦͦͦͪ·.
͚́͊ͦͨͦ͒͟ͻ͍ͦ͒ͨͦͦ͘͡Ύ͔͔͙͍ͭͪ͊ͦ͘͡·͍͊ͭΈ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·ͤ͊

ͫͭ·͔͙ͪ͊͘͟͡;ͤ·ͻ͔͚ͦ͋͊ͫͭͨͪͦ͡ͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚͔ͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ. ˽͙͔͙͙ͪͨͦͫͭͪͦͤ
͙ͭ͊͟ͻ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͎͔͍ͨͪͦͪ͊ͣͣͦͫͦ͋ͤͤͦ͊͗ͤͦΣ͔͔͍͔͎ͨͪ͗͒ͫͦΣ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ
ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ͔͍͙ͪͫͯͪͫͦͪ͊͘͡;ͤ·ͻ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚.
˴͙͊͟ ͍ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔ͣͫͯ͡;͔͊Σ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·͎ͣͦͯͭ

͔͙͍ͪ͊ͦ͘͡·͍͊ͭΈͫΎͤ͊ͦ ͍͔͍͙ͫͤͦͪͭͯ͊͡Έ͚͔͙ͤͦ͊͊͒ͣ͟;͔͚͙ͫͦͣͦ͋͟͡Έ͙ͤͦͫͭό͙ͨͪ
͙ͤ͊͡;͙͙͍͙ͪͭͯ͊͡Έͤ·ͻ͎͍͊ͤ͊ͦͦ͒͡͡Ύ͔͚͍͙͙͍͚ͣͦ͒ͯ͊ͪ͊ͭͤͦ͡;͙͊ͫͭ
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚͎ͤͦͨͪͦͪ͊ͣͣ·).
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ˤΉͭͦͣͫ͡ ͯ;͔͊͒͡Ύ͍·͔͚͎͙͋ͦͪ͊ͣͦ͒ͯͣͦͯͭͫͨͦ͡͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ͔͍͍͙͔ͣ͗ͯͦͫ͘͟
͎͙͍͍͚͊ͭ͊ͦͯͪͫͦͦͤ͊ͤ͟͟͡͡ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ. ˤ·͋ͦͪͯ͟ ͍͎͔͔ͪͫ͊͊ͭ͊ͦͣͦ͗ͭ͋͟͡·ͭΈ
͍͙͔ͦͫͤͦ͊ͤͣ͒͡Ύ͔͎͍ͦ͟ ͡Ό;͔͙ͤΎ͍͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ͯ;͔͋ͤ·͚ͨ͊ͤͫͭ͡ ͔ͯ͒ͤͭ͊. ˤ
͊͟;͔͍͔͍͙ͫͭͫͨͪ͊ͦ͋ͦ͟ ͋ͯ;͔͙͙͍ͤΉͭͦͣͫ͡ ͯ;͔͔͍͊ͣͦ͗ͭ·ͫͭͯͨ͊ͭΈΉ͔ͭͪͦͤͤ͟͡·͚
͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͟Σͦͭͦͪ͟·͚͔ͫͭͯ͒ͤͭͨͦͯ͡;͔͊ͭͨͦͦ ͦͤ͟;͙͙͙͊ͤͯͪͫ͊ͦͭͦͪ͟͟·͚Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ
͍͙͔ͦͫͤͦ͊ͤͣ͒͡Ύ͘ ͊;͔͔ͭ͊ͪͯ͘͡Έ͍͔͎ͭ͊ͭͦͦͦ ͍͔͙ͫͦͤΎ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚Σ͔͙ͪ͊ͯ͘͡Ό΅͔͚͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ.
˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ͙͎͍ͭͦͦ͊Ύ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ͍ͫͯ͡;͔͙͊ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ͙͍͔͔͚ͨͪ͒ͤͤͦ

͔͙͙͍ͣͦ͒͡·͒͊;͔͊͒ͦͯͣͤͭ͊ͦ͋ͦ͟ ͍͙͙͍͙͋ͪ͊ͦ͊ͤͨͪͦͦ͒ͭͫ͘Ύ͍͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͔͚͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ͍ ͦͭͦͪͯ͟Ό͊͘;͙͔ͫͤ͡
ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙͚ͫΎ.
ˤͫͯ͡;͔͊͊͘;͙͔͙ͫͤ͡Ύͦ͋ͯ;͊Ό΅͔͎ͦͫΎ͍͔͎͙ͦ͋ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙͔

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ͙ ͔ͯͫͨ΄͎͍͔͙ͤͦͦͦͫͦͤΎ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·͙ͨͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎͨͪͦͼ͔͎͍͔͚͙͎͍͚͔͒ͯͪͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͭͦͦͦ͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙͍
Ή͙ͭͻͦͪ ͎͙͊ͤ͊͘ͼ͙ΎͻΣͦ͋ͯ;͊Ό΅͙͚ͫΎͨͦͯ͡;͔͍͔͊ͭ͒͊͒ͦͯͣͤͭ͊ͦ͋ͦ͟ ͍͙͙͙͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙.
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˸͔ͦ͒͡Έ "͍ͯ͘-͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭϦ

Ή˴͚͔͙ͭͦͣͦ͒ͦͭͤͦͫ͡ΎͭͫΎ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ͍ͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙͙ͦͭͦͪ͟·ͻ
͙͙ͨͪͤͣ͊Όͭͯ;͙͔͎͙͊ͫͭͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ͔ͤͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣͤ͊ͯ;ͤ·͔͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͔͙͙ͫͤͫͭͭͯͭ͟·͙
ͼ͔ͤͭͪ·Σͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͔͔ͨ͊ͪͭͤͪ·ύ. ͙̏ͭͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ͍ͭͫͦΌ
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫͯ͟Ό͙͙͋͊ͯ͘ ͤ·͔͔ͪ ͫͯͪͫ·͒͡Ύͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡ΎΣ͔͔ͨͪ͗͒
͍͔͎ͫͦΣ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟;͙͍͔͊ͫͭͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦͨͪͦͼ͔ͫͫ͊Σ͍ͭͦ ;͙͔ͣͫ͒͡͡Ύ
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎͯ;͔͚͙͋ͤͦͨ ͙͍͍͔͚͙͙ͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͨͪ͊ͭ͘͟͟.
˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭͫΎ͙ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒͊ͭͫΎ

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚͎͙ͤͦͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚ͨͦͫ ͎͍͙ͦ͊ͫͦ͊ͤ͡Ό͎͙ͫͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚-ͯ;͙͊ͫͭͤͦͣ͟.
˹͙͔͔͊͋ͦͨͪͦͫͭ͡·͍͔͙ͣͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͍͟͡Ό;͔͙͔͍͍͔ͤͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡ό͔͚ͣͦ͒ͯ͡ύΣͦͭͦͪ͟·͔͔͙ͪ͊ͯ͘͡ΌͭͫΎ͙ͫͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊ͨͪͦͣ͡·΄͔ͤͤ͡·ͻ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ. ˽͔ͦ͒ͨͦͭͤͼ͙͔͊ͦͣ͒ͫ͘͡Έ͙͔ͨͦͤͣ͊ͭͫΎ
͔ͤͭ ͦ͡Έͦͤ͊ͯ͟;ͤͦ-͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ͋͊͊͘Σ͙ͤͦ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·͚͍͍͔͊͒͒ͯ͟͡΅͙ͻ
͔ͫͨͼ͙͙͍͔͙͊ͫͭͦͨͪ͒ͨͪ͡Ύ͙ͭΎ͍ ͔͙͍͙͔͙ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό͔͔͍͚ͫͭͦ
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚͎ͤͦͨͪͦͪ͊ͣͣ·.
˻͔ͫͦ͋ͤͤͦͫͭΈΌ͙ͭ͊͟ͻͨͪ ͙͊ͭͦ͟͟-͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ

͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ύͤ͊ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͯ͘Ό͙ ό͙͙͡ύͤ͊ ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫͯ͟Ό
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ.
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ˤΉͭͦͣͨͪ ͦͼ͔͔͙͍͍ͫͫͦ͒ͤ͊ͦͦ͊͗ͤͦͯ͟;͙͔͔͎͎͙͊ͫͭͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ͙͍͙ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟
͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ͔ͫͨͼ͙͙͍͔͙͊ͫͭͦͨͪ͒ͨͪ͡Ύ͙ͭΎΣ͙͔͔͚ͤͦͫͭ͊ͭͯ͊͟͡͡Έ͚ͤͦ
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͚͙ͫͦͤ͟ͺͦͪͣ͊ͼ͙͙. ˤͨͪͦͼ͔͔͍͔͎ͫͫͫͦͣͫͭͤͦͦͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ
͙ͨͪͦͫͻ͙͍͙͎ͦ͒ͭ͊ͣͦͦ͋ͦ͊͘΅͔͙͔ͤͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻΣ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡- ͙͎ͦͤͨͦͪͯ͗͊ΌͭͫΎ
͍͔ͪ͊͡ΈͤͯΌ͔͙ͭͣ͊ͭͯͨͪͦ͟ͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚͔ͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ͔͔͊ͭ͊͗ͫͨ͟ͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ- ͔͙͔͍͙͍ͨͦͫ͒ͤͦͫ͊͊͡Ό͍͔͔ͭͫͦͪͣͤͤ·͔ͤ͊ͯ;ͤ·͔ͨͦ͒ͻͦ͒·͟
͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ό͙͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΣ͍ͤͦ·͔ͨͦ͒ͻͦ͒·͟
͔͙͍͙ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ΌΣ͔͙͍͙ͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡Ό͙͟ ͙͍͙ͦͤͫͭͪͯͪͦ͊ͤΌ.
́͊͊͟Ύ͔ͣͦ͒͡Έ͔͙͍͙͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ͊ͭͤͦͨͪͣͤ͟Ύ͔ͭͫΎ͙͎͍͔͙͔͔ͨͪͨͦ͒ͦͭͦͤ͗ͤͪͤ͟·ͻ͙

͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ͍͙͙͔͔͊͒ͪͦͣͭ͒ͦͫͭ͊ͭͦ͟;͎͙ͤͦͣͤͦͦͪ͊͘͡;ͤ·ͻ͙͍͔͙ͭͨͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Σ
͍͙͊ͫ͘Ύ΅͙ͻ͍͔͙ͦͭͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ͎͍͙͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͙͙͍͔͍ͪ͊ͭͦͫͭͫͦͦͭͭͫͭͯ͘Ό΅͙ͻ
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘. ˤ͔ͫΈ͔͔͙͍͎͙͍ͣ͊ͨͪͫͨͭͤͦͦͪ͊ͤͦ͊ͭ͘͟Έͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͨͦ
͎͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ·Σ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ͍͊͟;͔͍͔͔͔͍͎͔ͫͭͫͭͦͦͨ͊ͪͭͤͪ͊R&Dͼ͔ͤͭͪ
ͨͪͦͣ·΄͔͎͔͙ͤͤͦͦͨͪ͒ͨͪ͡Ύ͙ͭΎΣͨͦͫͦ͟͡Έ͍ͯ͟Ή͙ͭͻͫͭ ͪͯͭͯͪ͊͟ͻͺ͙ͦͪͣͪͯΌͭͫΎ
͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·͔͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ͍ͤͦ·͔͙͔͚͙ͤ͟͡
͔͚ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͨͪͦ͒ͯ͟͟͟ͼ͙͙. ˮ͔͍ͣͤͤͦR&Dͼ͔ͤͭͪ͊ͻ͔ͫͭΈͣ͊ ͙ͫͣ͊͟͡Έͤ͊Ύ
͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ͍ͣ ͦͦ͒͡·ͻ͍·͍͙ͫͦͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͊͡ͻΣͫͨͦͫͦ͋ͤ·ͻ͟
͔ͤͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦͣͯͣ·΄͔͙ͤ͡ΌΣ͔ͪ΄͔͙ͤΌ͔͙͙ͤͭͨ;ͤ·ͻ͍ͭͦͪ;͔͙ͫ͟ͻ͊͒͊͘;. ˤΉ͚ͭͦ
͍͔͙͔ͦ͋ͫͭ͊ͤͦͤ͊͋ͦ͟͡Ή͔ͺͺ͔͙͍ͭͤͦͨͪͦ͟ͻ͙͎͍ͦ͒ͭͨͦ͒ͦͭͦ͊͟
͍·͍͙ͫͦͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡.
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˸͔ͦ͒͡Έ Ϧ͍͋͊ͦ͊͘Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ -͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ -͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭϦ

˸͔ͦ͒͡ΈΉͺͺ͔͙͍͔͚͍͔ͭͤͦ͒ͫͭͯͭͭ͊ͣ͟Σ͎͒ ͔͔ͫͭΈ͍ͦ ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έͨͦ͒͟͡Ό;͙ͭΈ͟
͔͔͍͚ͫͭͦͺ͔͎͔ͦͪͣͨͪͦͪ͊ͣͣͫͨͼ͙͙͔͙͙͎͙͊ͭͭ͊ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͡͡·Σ͔͔͙ͪͦͣͨͪ͒ͨͪ͟Ύ͙͚ͭΣ
͍͙ ͔͔ͤͭͪͫ͊ͻͦͭͦͪ͟·ͻΣ͊ͨͪ͟͟ ͍͙͊ͦ͡Σ͙ͨ ͪͦͻ͙͎͍͍ͦ͒ͭͨͦ͒ͦͭͦ͊͟·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Σͤ͊ͯ;ͤ·͔
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙. ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔͔ͦ͊ͤͨͦͭͤ͘ͼ͙͊͊ͤ͊ͯ͡;ͤ·ͻ͙͍͔͙ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͊͊͒ͣ͟͟;͔͙ͫ͟ͻ
͙͙͍͍͍͔ͤͫͭͭͯͭͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤͦͣͨͪͦͼ͔͔ͫͫΣͦͭͦͪ͟·͚͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ͊ͪ ͔΄͔͙͙ͤ͊͒͊͘;
͔ͪ͊͡Έ͎͙͍͍ͤͦͦͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘;͔͔͔͔ͪͨͪͦͭͤͦͦ͋ͯ͘͟;͔͙͔ͤΣͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͪ͊ͫ΄͙ͪΎ͔ͭ
͍͙͎͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭͨͦ͒ͦͭͦ͘͟. ˮ͔ͣΌ΅͙͔ͫΎͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ·͔͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟;͔ͤ·ͻ
͙͍͙͊ͭͪͯ͟ΌͭͫΎ͍ͨͪͦͼ͔͔͍͔͚ͫͫͫͦͣͫͭͤͦͪ͊͋ͦͭ·͔ͤ͊͒ͪ΄͔͙͔͍͔ͤͣͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ
ͯ;͔͋ͤ·ͻ͊͒͊͘;.͔͍͙͔͚͍͙͔͔͔͔͍́͊ͦ͊ͣͦ͒ͫͭͨͪͪ͊ͫͭ͊ͭͫ͘͟ ͍͔ͦͣͫͭͤ·͔͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ͙
͍͔͔͙͔͙ͤ͒ͪͤͻͪ ͔ͯ͘͡Έ͍͍ͭ͊ͭͦͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡ΈͤͯΌ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ. ̂;͙͔͍͊ͫͭΉͭͦͣ
ͨͪͦͼ͔͔ͫͫͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔͒͡Ύ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚͔ͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ.

15
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ʇʈʀʄɽʈ ʉɽʊɽɺʆɻʆ ɼʆɻʆɺʆʈɸʉ ʇɸʆ çʆɼʂ-ʂʋɿʅɽʎʆɺè 

˻͋ΆΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͫͭͦͪͦͤ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊:͍͚͋͊ͦͦ͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͙ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙-ͯ;͙͊ͫͭͤ͊͟

-͍͔ͯͪͦͤΈ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ
-͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟
-ͨͪͦͺ͙͡Έ
-ͺͦͪͣ͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ
-ͫͫ·͊͟͡ ͤ͊ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͚ ̅˥˻˿ ˤ˻

ͦ͋ Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͔ͤͦ 
͔͔ͨͪ;͙͔͙͔ͫͤ͡ 
͙͍͊ͭͪ͋ͯͭͦ 
˻˽˻˽ ˤ˻

ͨΦс ͙ͨͪ͊͊͘͟ Ѕ уунΥ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͭͦ͡Έͦͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚-ͯ;͙͊ͫͭͤͦͣ͟Σ ͭΦ͔Φ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ ͙͡ͼ͔͙ͤ͘Ύ

˿ͪͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͍͔͍͍ͫͦͦͭͭͫͭͦ͊ͭΈ ͯ;͔͋ͤͦͣͯ ͨ͊ͤͯ͡

̂͟ ͊͘·͍͊ΌͭͫΎ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦΣ ͔ͨͦͣ΅͔͙ͤΎΣ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΣ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͙͙͡ ͙ͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·

ˤ Ύ͍ͤͦͣ ͍͙͔͒ ͙ͨͪͦͨͫ·͍͔͊ͭͫΎ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎΣ 
͊ ͍ ͙͔͙͙ͨͪͦ͗ͤ͡ ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪͯ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ 
͙͔ͨͦͣͤͤ·͚ ͙ͫͨͫͦ͟

ˤ Ύ͍ͤͦͣ ͍͙͔͒ ͙ͨͪͦͨͫ·͍͊ΌͭͫΎ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ˻˽˻˽ ˤ˻
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ʇʈʀʄɽʈ ʉɽʊɽɺʆɻʆ ɼʆɻʆɺʆʈɸʉ ʅʀʋ ɺʐʕ 

-͍͔ͯͪͦͤΈ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ
-͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟
-ͨͪͦͺ͙͡Έ
-ͺͦͪͣ͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ
-ͫͫ·͊͟͡ ͤ͊ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ

ͦ͋ Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͔ͤͦ 
͔͔ͨͪ;͙͔͙͔ͫͤ͡ 
͙͍͊ͭͪ͋ͯͭͦ 
˻˽˻˽ ˤ˻

˭͔͒ͫΈ ͙ ͔͔͒͊͡ ͨͦ ͎͍͒ͦͦͦͪͯ ςͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ;͙͊ͫͭ ˻˽˻˽ ˤ˻ 
͍ ͍͙͔͒ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͯͪͫ͊͟

˻͋ΆΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͫͭͦͪͦͤ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊:͍͚͋͊ͦͦ͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͙ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙-ͯ;͙͊ͫͭͤ͊͟

̂͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͫͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ;͙͊ͫͭό͚ͦͤ͊ͤ͡-ͯͪͫ͊͟ύ 
˻˽˻˽ ˤ˻Σ ͊ ͔ͤ ͫͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍͔͚ͫ ˻˽˻˽ ˤ˻
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ʇʈʀʄɽʈ ʉɽʊɽɺʆɻʆ ɼʆɻʆɺʆʈɸʉ ʅʀʋ ɺʐʕ 

˹ˮ̂ ˤ̊̏ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭΣ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒͊ͭ ͙ ͍ͤ͊ͨͪ͊͡Ύ͔ͭ 
˿͊ͣ͊ͪͫͦͣͯ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ ͒͡Ύ ͍͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͍ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
͚ͦͤ͊ͤ͡-͍ͯͪͫͦ͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͦͼ͔ͤͦ;ͤ·͔ ͙ 
͔͙ͣͭͦ͒;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·

ˤ ˹ˮ ̂ ˤ̊̏ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙͔ͫΎ ͊͘;͙ͫ͡ΎΌͭͫΎ ͒͡Ύ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ 
;͊ͫͭΎͣ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔ͨͯͭͣ ͔͔͍ͨͪͦ͒͊ 
͔͋͘ ͦͭ;͙͔͙ͫͤ͡Ύ ͙͘ ˿͎͊ͣ͊ͪͫͦͦ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͍ ͨͦͪΎ͔͒͟Σ 
͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͣͦͣ ͦ͊͟͡͡Έͤ·͙ͣ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·͙ͣ ͙͊ͭ͊ͣ͟ 
˹ˮ̂ ˤ̊̏

˿ͫ·͊͟͡ ͤ͊ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͚ ̅˥˻˿ ˤ˻

ˤ Ύ͍ͤͦͣ ͍͙͔͒ ͙ͨͪͦͨͫ·͍͔͊ͭͫΎ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 
ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎΣ ͊ ͍ ͙͔͙͙ͨͪͦ͗ͤ͡ ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪͯ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ 
͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ ͙͔ͨͦͣͤͤ·͚ ͙ͫͨͫͦ͟

ˤ Ύ͍ͤͦͣ ͍͙͔͒ ͙ͨͪͦͨͫ·͍͔͊ͭͫΎ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 
͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;͚ͤͦ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ

ˤ ͎͍͔͒ͦͦͦͪ ͍ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦͣ ͨͦͪΎ͔͒͟ ͙ͨͪͦͨͫ·͍͔͊ͭͫΎ 
͎͙͊ͦͪͭͣ͡ ͦͨ͊ͭ͡· ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ 
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ʇʈʀʄɽʈ ʉɽʊɽɺʆɻʆ ɼʆɻʆɺʆʈɸʉ ʅʀʋ ɺʐʕ 

˿͍͔͍͙͔ͦͦͭͭͫͭ ͔͊ͣͤ͘Ύ͔ͣ·ͻ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡˩͙͒ͤ·͚ ͍͔͔͚ͪͣͤͤͦ ͙͔͍ͤͭͪ͊͡
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ʇʈʀʄɽʈ ʉɽʊɽɺʆɻʆ ɼʆɻʆɺʆʈɸ

ʉ ʅɽʉʂʆʃʔʂʀʄʀ ʆɹʈɸɿʆɺɸʊɽʃʔʅʓʄʀ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗʄʀ 

˻͋ΆΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͫͭͦͪͦͤ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊:͍͚͋͊ͦͦ͘ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͙ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚-
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟

-͍͔ͯͪͦͤΈ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ
- ͍͙ ͒ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·
-͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟
-ͨͪͦͺ͙͡Έ

ͦ͋ Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͔ͤͦ 
͔͔ͨͪ;͙͔͙͔ͫͤ͡ 
͙͍͊ͭͪ͋ͯͭͦ 
˻˽˻˽ ˤ˻

̂͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͫͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ˻˽˻˽ ˤ˻Σ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͚ ͯ;͔͋ͤͦͣͯ ͨ͊ͤͯ͡
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ʇʈʀʄɽʈ ʉɽʊɽɺʆɻʆ ɼʆɻʆɺʆʈɸ

ʉ ʅɽʉʂʆʃʔʂʀʄʀ ʆɹʈɸɿʆɺɸʊɽʃʔʅʓʄʀ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗʄʀ 

˻͋ͯ;͊Ό΅͙͔ͫΎ ͨͦ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ 
͊͘;͙ͫ͡ΎΌͭͫΎ ͍ ˿͙͚͊ͣ͊ͪͫ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ όˣ͍͊ͦͯ͘Ό 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Όύ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͦ͊͟͡͡Έͤ·͙ͣ ͙͊ͭ͊ͣ͟ ˿͎͊ͣ͊ͪͫͦͦ͟ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊

˭͊;͙͔͙͔ͫͤ͡ ͍ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό-ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ЅмΣ 
˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό-ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ Ѕ2, ˻ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό-
ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ Ѕо ͙ͨͪ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͨͯͭͣ ͔͔͍ͨͪͦ͒͊ ͍ 
ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͋͘ ͦͭ;͙͔͙ͫͤ͡Ύ ͙͘ 
ˣ͍͚͊ͦͦ͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍ ͨͦͪΎ͔͒͟Σ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͣͦͣ 
ͦ͊͟͡͡Έͤ·͙ͣ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·͙ͣ ͙͊ͭ͊ͣ͟ ˣ͍͚͊ͦͦ͘ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙

˿ͫ·͊͟͡ ͤ͊ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͚ ̅˥˻˿ ˤ˻

ˤ Ύ͍ͤͦͣ ͍͙͔͒ ͙ͨͪͦͨͫ·͍͔͊ͭͫΎ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 
ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎΣ ͊ ͍ ͙͔͙͙ͨͪͦ͗ͤ͡ ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪͯ ͔ͣͦ͗ͭ 
͋·ͭΈ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ ͙͔ͨͦͣͤͤ·͚ ͙ͫͨͫͦ͟

Χ

Χ

˾͔͔͔͙͔͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͨͦ ͎͍͒ͦͦͦͪͯ

ˣ͍͊ͦ͊͘Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔͔ͨͪ;͙ͫ͡Ύ͔ͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͣ-ͯ;͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟
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-͍͔ͯͪͦͤΈ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ
- ͍͙ ͒ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·
-͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟
-ͨͪͦͺ͙͡Έ

ͦ͋ Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͔ͤͦ 
͔͔ͨͪ;͙͔͙͔ͫͤ͡ 
͙͍͊ͭͪ͋ͯͭͦ 
˻˽˻˽ ˤ˻

˹͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͨΦс ͙ͨͪ͊͊͘͟ Ѕ уун ͎ͣͦͯͭ 
͍͔ͫͦͣͫͭͤͦͫ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚-
ͯ;͙͊ͫͭͤͦͣ͟Σ ͭΦ͟Φ ͙͔͔ͣͭͫΎ ͙͡ͼ͔͙ͤ͘Ύ

ˤ ͙͔͙͙ͨͪͦ͗ͤ͡ ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪͯ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ 
͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ͊ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͙ ͙͔ͨͦͣͤͤ·͚ ͙ͫͨͫͦ͟ 
ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ

ʇʈʀʄɽʈ ʉɽʊɽɺʆɻʆ ɼʆɻʆɺʆʈɸʉ ɸʤɻʋ


